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Faceala chute des prix de l’energle, la Sobeg| % organlse

BEARN Le nouveau
président de la plate-
_forme du bassin de
Lacq travaille a la feuille
de route qui permettra
de revenir a l'équilibre

La tiche s'annonce difficile pour
redresser financierement la Sobe-
gi, qui accuse 6 millions d'euros de
pertes en 2014 et 15 millions en
2015. '
Les causes sont connues : les re-
cettes dela plate-forme industrielle
.du bassin de Lacq, qui fournitune
trentaine de clients en vapeur, au-
tres utilités (eau, gaz. . .) et services
comme la maintenance, sont in-
dexées sur les prix de 'énergie, qui
ont chuté.

Le nouveau presxdent installé en
décembre dernier, Gilles Nogue-
rol, est pourtant enthousiaste face
a ce chantier et surtout « fier de
I'héritage de cette société ». Née en
1975, la Société béarnaise de ges-
tion industrielle vit depuis quel-
quesannées un véritable boulever-
sement.

En 2010, elle reprenait Ja gestion
dela plateforme IndusLacg, aupa-
ravant sous le controle de Total, qui
a cessé son exploitation commer-
ciale du gaz en 2013. Elle passe de
80 300 salariés. Total reste action-
naire a 60 % (et Cofely a 40 %).

‘Plusdesécurité

«Sobegi a repris cette exploitation
aun débit beaucoup plus faible.
I'idée était de s'inscrire dansle con-
texte de reconversion du bassin ot

on exploite & un débit moindre,
mais pour longtemps », rappelle
Gilles Noguerol. D'autres projets,
comme Toray ou BioLacq, arrivent
en 2014, X

Mais depuis deux ans, plus au-
cune installation d’envergure.
« Nous devons d’abord compter
SUr Nos propres atouts », affirme
Gilles Noguerol. Il prépare avec son
équipe un plan de relance pour
étre a 'équilibre en 2018.

La feuille de route, qui sera pré-
sentée en détail au personnel dans
les semaines a venir, repose en pre-
mier lieu sur « I'amélioration des
performances sécurité ». Un grave
accident industriel pourrait remet-
treen question la pérennité de la so-
ciété. Oril n'en est pas question au-

_jourd’hui.

Deuxiéme axe : la réduction des

dépenses, sans sacrifier la sécurité.
La forte culture du client, en clair, ne
doit pas excuser les dépenses a
tout va. Des contrats aujourd’hui

- déficitaires seront renégociés.

Bayonneenligﬁe demire

Enfin, lentreprise devra s'attacher

a dégager plus de valeur ajoutée.
«Ily a probablement des équipe-
ments trop cotiteux qu'il va falloir
qu'on arréte », prévoit Gilles No-

‘guerol. Une solution est recher-

chée au sujet de I'activité déficitaire

des installations de fonte de sou-

fre surle port de Bayonne.

«Aujourd’hui, notre volonté et
notre ambition c'est d’écrire un
nouveau chapitre. Ce qu'on veut,
c'estdevenir un acteur incontour-
nable sur le bassin de Lacg. »
Marie Deshayes

Gilles Noguerol est président
de la Sobegi depuis le mois
de décembre. rriorom o/ «supouesTy



