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« Un nouveau chapitre »

INDUSTRIE Depuis décembre, Gilles
Noguerol est président de la Sobegi.

|l s'attachera a redresser une entreprise
qui souffre de pertes depuis deux ans

a Société béarnaise de
~ industrielle (Sobegi), née en
1975, a une longue histoire en
Béam. En 2010, ellereprenait la plate-
forme de Lacg, alors qu'elle comp-
tait80 personnessur la plateforme de
Mourenx. Aujourd'hui, elle compte
300 salariés et fournit de la vapeur
etd'autres utilités (gaz, eau. . .)etdes
services (bureau d'études, mainte-
nance, inspection. . .)a une trentaine
d'industriels sur le bassin de Lacg.
Gilles Noguerol, issu du groupe To-
tal, est président de cette société de-
puis décembre dernier: Il arrive dans
un contexte économique difficile
maisaffiche un francenthousiasme
pourredresser 'entreprise. ll dévoile-
ra une feuille de route avant 1'été et
nous en dresse les grandes lignes au-
jourd'hui.

« Sud Ouest » Vous arrivez dans
un contexte économique parﬂmllé-
rement difficile...

Gilles Noguerol Sobegi sublt des
pertes depuis deuxans. Le chiffre d'af
faires estd'une centaine de millions
d'euros. Nousavons fait-6M€en 2014
et-15MEen 2015, Pourquoi ? D'abord,
acausede labaissedes prixdeléner-
gie :-60 % pour le brut, 45 % pour le
gaz. Or, nos recettes sont indexées
surle prix de I'énergie. Le deuxiéme
point, cest que les enlévements de
nosclients(de vapeur, etc.) sont plus
faibles que ce qui était prévu initia-
lement. La troisiéme raison, Cest que
l'on a des cofits de fonctionnement
trop élevés. Nos installatons sont
surdimensionnées. On a une capa-
cité de production de vapeur, par

exemple, de 450 tonnesfheure, alors
qu'on envend 150 tonnes/heure.

Quel sera votre plan de redresse-
ment de lentreprise 7

Aprés l'arrét de Texploitation com-
merciale parTotal du gaz naturelen
2013, Sobegi a repris cette activité
un débit beaucoup plus faible, mais
pourlongtemps.On aun contratsur
trente ans, par exemple, avec Arleé-
ma.

Aujourd’hui, notre volonté est de
devenir un acteur incontournable
sur le bassin de Lacq. On veut se re-
donnerunpeu defierté-d'aborden

interne, parce
* quiaujourd’hui, il
« Nous yadesinterroga-
i tions. Notre ac-
travaillons tionnariat (Total
surunplande 3 60 % et Engie
redressement ~ Cofelya40%)est
i solide maisades

pour étre exigences.
aléquilibre Nous sormumes
doncen train de:
en 2018 » sl brayian
planderedresse-
mentpour étrea l'équilibre en 2018,
Nousallons le présenter dans les se-
maines qui viennent au personnel.
Irepose d'abord sur Tamélioration de

nos performances sécurité. L'inter-
rogation du personnel porte sur la
pérennité de Sobegi. Elle n'est pas re-
mise en cause. Mais il y a une chose
qui pourrait laremettre en cause: ce
seraitd’avoir unaccidentindustriel.

Ondboitensuiteréduire nos cofits,
trop élevés quand on se compare a
d'autres industries similaires, mais

« Je suis persuadé qu’on peut continuer & faire de l'industrie en France », affirme Gilles Noguerol,
quisuccéde & Jacques Seguin. rrotom o,

sanssacrifier ]asécurité. Nous devons
enfinaugmenter notre valorisation.
1l y a probablement des équipe-
ments trop cotteux qu'il va falloir
qu'on arréte.

Lesquels ?
Jen viens a la plateforme de
Bayonne. Historiquement, elle pro-
duisait beaucoup de soufre qu'on ex
parbateaudanslemondeen-
tier. Aujourd'hui, Cest l'inverse,ona
baissé la production, on importedu
soufresolide quel'on fond et quel'on
vendacertains de nosclients. Cette ac-
Aujourd’hui, on travaille a une solu-
tion pour y remeédier.

La CGT propose un groupement d'in-
térét économique (GIE) pour redres-
ser la Sobegl. Qu'en pensez-vous ?
Le GIE est une fagon de répartir les
cofits entre les acteurs d'une plate-
forme industrielle. Cest un modeéle
qui marche, maisil n'est pasapplica-
bledirectementici. Si je vaisvoir mes
partenaires commerciaux et que je
leur propose de se répartir 15 mil-
lions de pertes, je ne suis pas sdr
qu'ils en aient trés envie. Cest peut
étre un modeéle a terme, maisilya
un préalable : revenir a I'équilibre,

Votre salut viendrait de l'arrivée
d'unnouveau client ?
Nous devons compter sur nos pro-

pres atouts, Personne ne peut pré-
dire'évolution du prix de I'énergie.
Il remontera forcément.

On souhaite évidemment qu'un
autre projet sinstalle, mais méme si
on travaille avec ChemParc, au-
jourd’huionn'a pas de projet de ma-
nigretrésvisible et certaine. Deux op-
tonss'offrentanous :soiton metun
diergeetonattend qu'un projetnous
sauve. Soit on compte sur nos pro-
pres atouts et tant mieux si les prix
augmententet tant mieux si un au-
tre industriel vient. Ce qui est sr,
c'estque l'on veutécrire un nouveau
chapitre,

Proposrecueillis
par Marie Deshayes



