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Bassinde Lacq :la

SOBEG

alarelance

P> Gilles Noguérol préside la Société béarnaise de gestion industrielle (Sobegi), qui
fournit énergie et services aux usines de Lacg. P> Des investissements sont lancés
et I'objectif est de retrouver une situation financiere saine en 2018.

INTERVIEW
—

Entierement recapitalisée par
Total, depuis six mois, la Société
béarnaise de gestion industrielle
(Sobegi), implantée sur les plate-
formes d'Induslacq et Mourenx,
veut renouer avec sa liberté de
mouvement. C'est & cette condi-
tion qu'elle pourra continuer &
jouer son role de levier du déve-
loppement économique. Mais la
Sobegi doit d'abord s'appliquer a
retrouver un équilibre financier.
Gilles Noguérol, son président, s’y
attelle.

L Total,

V

d'unréseau, en plus de son appon
financier. Maisily a

2018.0na, pouroe]a mis anp]aoe

retrouver une situation durable et
équilibrée.

Quelle stratégie a été choisie aprés les
lourdes pertes des demiéresannées 7

En termes de résultat, ces pertes
ont été de 6 millions d’euros en
2014 et 25 millions pour 2015. Et,
cette année, Nous serons toujours
en situation de perte. Cela est

lié aux

un plan, eti

de réduction des cofts. Nous
avons demandé au personnel
comment faire mieux ou autre-
ment, etil en est ressorti 95 idées.
Ilyaaussilelancement d'un plan
visant a générer de la valeur.
Exemple : comment améliorer
Pefficacité énergétique de nos ins-
tallations ?

Justement, desi il

ments enregistrés sur les marchés
de I'énergie, nos recettes étant
indexées sur les prix.

C ?

désormais seul actionnaire, change-t-
ellequelquechose ?

Oui. C'est une véritable oppor-
tunité pour la Sobegi qui reste une
PME (270 salariés) a taille
humaine, mais adossée a Total,
une major mondiale. ]’'emploie-
rai une image sportive en disant
que, comme un sponsor, Total
apporte ses compétences et nous
fait aussi bénéficier de la force

Aujourd’hui, nous avons plu-
sieurs objectifs. Je commencerai
par parler de 'amélioration de nos
performances en matiere de sécu-
1ité, car si on n'est pas bons sur ce
plan, ce n'est pas bon non plus
pour le business. Et puis, il y va de
notre responsabilité. J'ai I'obses-
sion d'éviter un accident sérieux.

Lautre axe de travail consiste a
revenir al'équilibre financier d'ici

d'oresetdéjalancés ?

Oui, car méme s'il est compli-
qué de trouver de I'argent, c'était
nécessaire. Depuis cet été, 3 mil-
lions d’euros sont investis pour
I'amélioration du réseau vapeur.
1l faut 'adapter aux consomma-
tions et mettre nos installations a
niveau.

Jusqu'aquandle groupe Totalest-il prét
amettrelamainalapoche ?

Notre actionnaire attend des
résultats. C'est une chance de
T'avoir, mais ce sera encore mieux
quand on aura retrouvé I'équilibre

Total désormais seul actionnaire de I'entreprise

Originaire du Sud-Est, Gilles
Noguérol, 46 ans, est pour la
petite histoire le dixieme prési-
dent de la Sobegi (1) depuis sa
prise de fonctions, il y a un an. Il
aremplacé Jacques Seguin, parti
aAbou Dabi en qualité de direc-
teur des opérations. Gilles
Noguérol est issu— et ce n'est pas
neutre - de la branche raffinage-
chimie du groupe Total. Il a
auparavant assuré pendant
vingt-cinq ans des missions
d’exploitation et de manage-
ment, en France et en Europe,
pour le groupe pétrolier.

Mais Gilles Noguérol est aussi
désormais le défenseur des inté-
réts d'un actionnaire unique. On
rappelle, en effet, que Cofely,
ancien actionnaire minoritaire

de la Sobegi (40 % du capital) a
quitté la table en mai dernier, a
T'issue d'une période de cohabi-
tation pas vraiment satisfaisante
avec Total. Cette filiale du groupe

Engie (ex-GDF Suez) reste tou-
tefois présente sur le bassin de
Lacq, via I'unité Biolacq.

(1) Créée en 1974, la Sobegi a eu pour
premier président Olivier Sérard.

La Sobegi, qui génére
auxindustriels du bassin de Lacq. osaesi

‘affaire

» (eau, vapeur, etc.)

financier et une capacité a finan-
cer nos investissements. Nous
avons cette capacité, j'en suis sir !
Mais il s'agit de devenir assez
attractif et compétitif pour attirer
sur le bassin un nouvel industriel
(1) auquel on pourra offir des solu-
tions clé en main, un gaz a prix
constant... Il ne viendra pas pour
nos beaux yeux. Avant, cet indus-
triel nous comparera a d’autres,
puis se dira peut-étre que c’est
mieux ci, a Lacg.

a Québe

Lacq, plateforme exemplaire ?

Afin de créer de I'emploi,
I'Union des industries
chimiques plaide pour des
plateformes attractives.
Et cite Lacq en exemple.

|

Ce n'est pas tout  fait de 'écono-
mie fiction : la chimie pourrait
créer en France, a I'horizon 2030,
quelque... 60 000 emplois ! C'est

avec le dossier des « batteries du
futurn ?

Ga fait partie des sujets, une
piste parmi d’autres. Oui, Total s’y
intéresse.

Que pensez-vous du plan de 'UIC (lire
ci-contre) visantapermettrelacréation
demilliers d’emplois ?

Aujourd’hui, nous sommes tous
dans une dynamique compliquée.
Lareconversion de Lacq est réus-
sie mais il n'y a pas de perspectives
de créations d'emplois. Pour
autant, nous sommes i

dumoins ce que propose de met-
tre en ceuvre I'Union des indus-
tries chimiques (UIC), qui vlent de

nouvelle » parle notamment
d’une « mise en commun des
outils de production ». Souhaitant
que les plateformes francaises
bénéficient, comme aux Etats-
Unis ou en Allemagne, d’un
«acces compétitif aux sources
d'énergie (gaz, électricité...) », il
aimerait voir se démultiplier
T'exemple de... Lacq, cité comme
T'une des deux « plateformes pha-
res » du pays (avec Roussillon,
dans'Isere) !

«Busi éférencen

présenter un plan national d

adynamiser le secteur. En activant
un certain nombre de leviers, la
chimie frangaise pourrait attein-
dre une croissance annuelle de
2,5% (contre 0,7 % actuellement)
et donc booster I'emploi ces
quinze prochaines années.

Tel est le résultat de I'étude
prospective menée par le cabinet
Advancy. Mais il y a une condi-
tion... «Il faut créer un cadre pro-
pice i », résume

Aujourd’hui premier employeur
local, Arkema, acteur majeur de
la reconversion industrielle du
bassin au coté de Total, a joué un
role clé. « Au point que le concept
de Lacq est devenu, pour nous,
un business model de référence
en matiere de chimie », déclame
Nicolas de Warren. Son avis n'est
pas neutre : il occupe justement
le poste de directeur des affaires
instituti lles au sein du

de notre role et, chaque jour, prés
de 900 personnes viennent tra-
vailler sur la plateforme Induslacq.

Pourquelsclients ? Quisont-ils ?
Nous en avons une trentaine,
pour un chiffre d’affaires annuel
total de 100 millions d’euros. 80 %
du volume est réalisé a Lacq avec
Abengoa, Arkema et Toray, qui
représentent 4 eux trois la moitié
du chiffre d'affaires d'Induslacq.
On trouve les 20 % restants sur la
plateforme de Mourenx.
PROPOSRECUEILLIS PARGERARDCAYRON
Hgcayon@pyrenees com
(1) Cest aussilamission d'Eric Verbrugge,
nouveau représentant de Total Dévelop-
pement Régional (TDR) 3 Lacq.

le président de I'UIC, Pascal Juéry,
qui, dansles colonnes de « L Usine
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groupe Arkema...
GERARDCAYRON Hg cayron@pyrenees.com

La Sobe alacq et Mourenx.




